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Цель Программы:
•
создание эффективного меха​низма поддержки и развития МБУДО ДДТ Валуйского р-на, объединение усилий заинтере​сованных учреж​дений и общественных организа​ций в решении задач образования и воспитания подрастающего поколения.
Задачи Программы:
· сохранение и развитие учреждения дополнительного образования детей; 
· разработка и внедрение нор​мативно-правовой базы;
· укрепление материально-тех​нической базы МБУДО ДДТ Валуйского р-на;
· создание системы эффектив​ного контроля качества дополни​тельного образования детей, его научно-методического и информа​ционно-технологического обеспе​чения.
Ожидаемые результаты
Обобщенный ожидаемый ре​зультат: реализация Программы позволит обеспечить функциони​рование учреждения дополнительного образования детей (МБУДО ДДТ Валуйского р-на), способствующий  фор​мированию творческой личности, созидающей, способной направлять свой талант на служе​ние обществу.
Частные результаты:

· сохранение действующего учреждения дополнительного об​разования детей;
· сохранение и увеличение контингента обучающихся в МБУДО ДДТ Валуйского р-на;
· изменение технологий и со​держания образования и воспитания.
Обоснование необходимости создания  Программы развития
МБУДО ДДТ Валуйского р-на выступает инициатором создания на базе своих творческих коллективов целостной системы развития детей, которая охватывает все возрастные груп​пы обучающихся (от 5 до 18 лет), обеспечивает взаи​мосвязь и преемственность как с основным (школьным) образованием, так и с воспитанием в семье, нацелена на формирование у ребенка потребности в постоянном саморазвитии в сфере нравственной и художественной культу​ры. 
Значимость данной инициативы состоит в том, что МБУДО ДДТ Валуйского р-на отрабатывает модель функцио​нирования учреждения дополнительного обра​зования в качестве центра гуманитарного раз​вития и социальной адаптации детей, способ​ного в локальном масштабе ставить и решать вопросы содержания и направленности нрав​ственного, военно-патриотического, художественно-эстетического раз​вития ребенка.

В настоящее время можно вы​делить 6  основных проблем, сто​ящих перед МБУДО ДДТ Валуйского р-на  и требую​щих разрешения:
· недостаточность преем​ственных связей и интеграции об​щего и дополнительного образо​вания детей;
· проблема формирования нового поколения программно-методического обеспечения;
· слабое распространение пе​редового педагогического опыта;
· технологии дополнительного образования детей по-прежнему
рассчитаны в основном на коллек​тивную деятельность, не носят дифференцированного и индивидуали​зированного характера;
· отсутствие социальной и психологической службы;
· слабое материально-техни​ческое оснащение образователь​ного процесса системы дополни​тельного образования детей.
Для решения этих проблем и обеспечения полноценного учебно-воспитательного процесса,  и даль​нейшего развития учреждения и не​обходима Программа развития МБУДО ДДТ Валуйского р-на (да​лее Программа), которая разрабо​тана в 2014  году со сроком реализации 5 лет (2015-2019 г.г).
РАЗДЕЛ I. Информационная справка о деятельности и потенциале учреждения
ИНФОРМАЦИОННАЯ КАРТА УЧРЕЖДЕНИЯ

1. Полное наименование – муниципальное бюджетное учреждение  дополнительного образования «Дом детского творчества» Валуйского района Белгородской области.

2. Тип образовательного учреждения – организация дополнительного образования.

3. Вид образовательного учреждения - дом детского творчества.

4. Категория образовательного учреждения – первая.

5. Свидетельство о постановке на учет Российской организации в налоговом органе  по месту ее нахождения  -  серия 31 № 002380265 

6. Лицензия -  серия 31Л01 № 0000721, рег.№ 6283 от 02.10.2014г.

7. Свидетельство о государственной аккредитации: серия  АА  № 011405,  рег. № 898 от 03 июня 2003 г.   

8.  Юридический адрес – 309970, Белгородская область, Валуйский район, п. Уразово, ул. Пионерская, д. 27.
9. Фактический адрес - 309970, Белгородская область, Валуйский район, п. Уразово, ул. Пионерская, д. 27.
10.  Учредители – управление образования администрации муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район».
ИСТОРИЧЕСКАЯ СПРАВКА

МБУДО «Дом детского творчества» Валуйского района Белгородской области имеет богатую историю и  является образовательным учреждением дополнительного образования детей Валуйского района.

В 1925 году в слободе Уразово был открыт Дом пионеров. Организатором его  стал П. Зубенко. До войны Дом пионеров  находился в здании  по улице   Пионерской, а потом  был открыт в 1952 году по улице Ленина. Директором  его была Шевченко Мария Борисовна до 1962 года. В этот период работало 7 кружков, а затем их число возросло до 15. Первые кружки: фото, радио,  авиамодельный, столярный, физкультурный, ИЗО, танцевальный.

Шестидесятые годы – это годы проведения массовых школьных фестивалей, в которых активное участие принимал и Дом пионеров. Около пятидесяти концертов готовили участники художественной самодеятельности в год. Танцевальный кружок отмечен Почётной грамотой обкома комсомола.

 С 1962 по 1978 год директором Дома пионеров работала Лобко Нина Павловна. Она выступила инициатором создания клуба для старшеклассников «Ровесник», в программу занятий которого входил и кинолекторий. Для этого был организован координационный совет в составе: Дом пионеров, Дом культуры, библиотеки: детская и зональная, станция юннатов и музыкальная школа.

В 1987 году Дом пионеров был переведён в здание бывшей Уразовской  средней школы №2, где и находится по настоящее время. Девяностые годы принесли  с собой новые веяния в работу Дома пионеров, пришлось уходить от готовых  шаблонов и становиться  на путь разнообразной творческой деятельности.

В 2002 году Дом пионеров стал именоваться Валуйским районным Домом детского творчества.

С 2003 года – муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Дом детского творчества Валуйского района Белгородской области». Смена наименования учреждения продиктована временем и переходом внешкольной системы образования на её новый качественный уровень – систему дополнительного образования.

С 2014 года - муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования  «Дом детского творчества» Валуйского района Белгородской области. Проанализировав предыдущий этап работы, педагогический коллектив определил развитие   воспитательно-образовательной деятельности на новый период: создать новую практику образования, доступного и интересного, отвечающего сегодняшнему дню. 
11. В настоящее время  учреждение располагается по адресу:  309970, Белгородская область, Валуйский район, п. Уразово, ул. Пионерская, д. 27.

Площадь участка – 6200 м2
По фактическому пользованию – 6171 м2
Общая полезная площадь – 485 м2
Полезная учебно-производственная площадь – 298 м2
В здании  имеются кабинеты:
· директора – площадью 15,75 м2 
· методический кабинет – площадью 27,0 м2
· технический – площадью 13,94 м2
· выставочный зал – площадью 33,3 м2
· изостудия – площадью 24,3 м2
· актовый зал – площадью 78,54 м2
· мастерская – площадью 27,88 м2
· кабинет музыки – площадью 27,88 м2
· кабинет православия – площадью 30,36 м2
· кабинет декоративно-прикладного творчества – площадью 33,66 м2
Для более эффективной организации учебно – воспитательного процесса в учреждении имеются: 
1 телевизор «Рубин» М10/2, 1 видеомагнитофон,  музыкальный центр,  синтезатор «Ямаха», DVD – плеер, 3 компьютера, 2 лазерных принтера, сканер, 2 швейные машинки (электрическая), оверлок, утюг, 2 магнитофона, 5 велосипедов, 2 аккордеона «Супергор»,  «Атлас», пианино, 3 деревообрабатывающих  станка, радиостанция «Волна».

Характеристика педагогических кадров

Педагогический коллектив МБУДО ДДТ Валуйского р-на состоит из коллег-единомышленников. В учреждении работают 20 педагогов дополнительного образования, из них 11 – основных работников и 9 совместителей.  Это - учителя школ, на базе которых работают филиалы МБУДО ДДТ Валуйского р-на: МОУ «Уразовская СОШ №1», МОУ «Уразовская СОШ №2», МОУ «Шелаевская СОШ», МОУ «Бутырская ООШ», МОУ «Новопетровская ООШ». 

       Администрация учреждения:

        1 – директор, 1– заместитель директора, 1 – методист, 1- педагог организатор.
       В настоящее время высшую квалификационную категорию имеют 8 педагогов дополнительного образования, первую квалификационную категорию – 7 педагогов дополнительного образования.

 Характеристика педагогов дополнительного образования

по профессиональной квалификации
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Высшее образование имеют 16 (56 %) человек, среднее специальное – 4 человека.
Характеристика педагогов дополнительного образования

по образовательному уровню
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В настоящее время грамотная кадровая политика администрации ДДТ позволила объединить и сохранять ряд лет в своем коллективе опытных, талантливых, знающих педагогов. Стаж работы в учреждении  до 5 лет имеют 2 педагога дополнительного образования, от 5 до 10 – 3 педагога, от10-20 – 5, более 20 -10.

Стабильность педагогических кадров 
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Таким образом, анализ кадрового потенциала педагогических работников  учреждения показал высокий образовательный уровень и творческий потенциал.
В учреждении работают 2 методических объединения: методическое объединение художественно-эстетического направления и методическое объединение декоративно-прикладного творчества, Школа педагогического мастерства и создаются творческие группы для решения образовательных и воспитательных задач. В них входят мастера своего дела, педагоги - новаторы, которые применяют на своих занятиях новые педагогические технологии.
Но наряду с положительными моментами необходимо отметить следующие проблемы:  

- 20% не имеют высшего педагогического образования;

- 25% педагогов не аттестованы на квалификационную категорию.

Для решения этих проблем необходимо:

- рекомендовать педагогам дополнительного образования повышать квалификационные категории;  

- пройти курсы повышения квалификации в соответствии с планом управления образования администрации муниципального района «Город Валуйки и Валуйский район».

Характеристика образовательного процесса
 МБУДО ДДТ Валуйского р-на организует работу с детьми в течение всего календарного года.
Занятия объединений проводятся по 2 часа в день 2 – 3 раза в неделю в соответствие с расписанием, утверждаемым директором МБУДО ДДТ Валуйского р-на. Численный состав объединений и продолжительность занятий в них зависит от образовательных программ.
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Анализ количественных показателей работы учреждения  показывает, что в период с 2012 по 2014  год произошло сокращение числа учебных групп, количества обучающихся. Уменьшился охват направлений деятельности с 5 до 3. Количество учебных часов осталось неизменным. 

Реализация дополнительных образовательных программ идет по 3 направлениям: 
1.Художественное направление
В творческих объединениях художественного направления обучающиеся:

· знакомятся с различными направлениями музыкальной и сценической культуры, готовят репертуар для различных  муниципальных, областных творческих конкурсов  и массовых мероприятий ДДТ (вокальные ансамбли, сольные объединения, хореография, театральные объединения);

· знакомятся с народными промыслами и ремёслами; изготовляют изделия из дерева, ткани, глины, бумаги путем их художественной обработки; макраме, вышивку, вязание, и др. (творческие объединения декоративно-прикладного творчества);

2. Техническое направление
В творческих  объединениях технического направления обучающихся
  занимаются: 

· изготовлением разнообразных технических устройств (радиосвязь);

· разработкой и изготовлением моделей самолётов, ракет, космических кораблей, автомобилей, судов и т.п.; (технические кружки); 

· участвуют в  соревнованиях по техническим видам спорта.
           3. Социально-педагогическое направление
В творческих объединениях социально-педагогического направления обучающиеся:

·  получают социальный опыт, помогающий им адаптироваться в современном обществе (школа «Лидер»);

·  знакомятся с новыми информационными технологиями, с основами экономических отношений в обществе (творческие объединения «Информационные технологии и их использования в экономике», «Основы потребительских знаний»);
·  знакомятся с военной историей нашей Родины, с подвигами наших земляков, занимаются исследовательской деятельностью (творческие объединения «Вместе – мы сила». «Патриот»);
·  развивают социальный интеллект обучающихся, критическое мышление, умение адекватно оценивать себя, свои результаты, находить компромисс в оценке результатов своей деятельности с другими людьми, оценивать  свои результаты не на «сегодня», а на «завтра».
Эти три направления позволяют охватить широкий спектр интересов, способностей обучающихся разных возрастных категорий.

 По каждому направлению педагогами дополнительного образования реализуются образовательные программы.

	Направления 
	Количество программ
	Из них

	
	
	Экспери-ментальных
	Авторских
	Модифициро-ванных

	Художественное
	17
	1
	7
	9

	Социально-педагогическое
	9


	-
	1
	8

	Техническое
	3
	-
	-
	3

	Всего:
	29
	1
	8
	20


Из таблицы видно, что образовательный процесс в учреждении осуществляется по 29 программам. Из них: 1-экспериментальная «Волшебный ларец», 8-авторских: программа «Калейдоскоп» (творческое объединение «Умелые руки», программа «Театр, в котором играют дети» (театральное объединение «Муза»), программа «Академия Досуга» (хореографическое объединение «Нежный возраст»), программа «Лоскутные фантазии» (творческое объединение  «Лоскутные фантазии»), программа «Народное творчество» (творческое объединение «Народное творчество»), программа «Мастерица» (творческое объединение «Мастерица»), программа «Школа Лидер» (творческое объединение «Школа Лидер»)..
Таким образом, можно сделать вывод, что педагогический коллектив творчески подходит к осуществлению образовательного процесса в творческих объединениях.
Характеристика детского коллектива

В настоящее время в 47 творческих объединениях обучается 674 обучающихся.
По годам обучения:
	Года обучения
	Количество коллективов
	Количество детей

	I год обучения
	17
	267

	II год обучения
	22
	324

	III год обучения
	7
	91

	IV год обучения и выше
	1
	6


Из таблицы видно, что в учреждении слабая сохранность групп после II–го года обучения. Такое состояние не способствует стабилизации и  росту успеваемости и качественного уровня знаний и умений обучающихся.

Причинами в этом является потеря интереса к данному виду творчества, формализм в составлении долговременных программ, слабая материально-техническая база учреждения. 

Для решения этой проблемы педагогам необходимо:

- пересмотреть содержание образовательных программ, которые позволили бы сохранить интерес к данному виду творчества;

- использовать современные педагогические технологии личностно-ориентированного подхода;

- Администрации учреждения при составлении учебного плана необходимо отслеживать сохранность групп и осуществлять контроль по выполнению долговременных программ педагогами МБУДО ДДТ Валуйского р-на.

Идея творчества, саморазвития личности – главные  идеи, которыми педагогический коллектив руководствуется в организации жизнедеятельности обучающихся.
Широкие возможности для самореализации личности ребёнка в сфере его свободного времени позволили достигнуть командам обучающихся нашего МБУДО ДДТ Валуйского р-на высоких результатов в областных, всероссийских и международных мероприятиях.
Диаграмма показывает  не только рост участия обучающихся, но и улучшение результативности.

Подтверждением являются достижения обучающихся в областных, всероссийских и международных конкурсах:

2012-2013 учебный год

	№

п/п
	Название коллектива, Ф.И.О обучающегося 
	Ф.И.О. руководителя коллектива
	Название конкурса, место, дата проведения 
	Итоги 

	1.


	Театр мод «Творческая мозаика»
	Иванчук Наталья Николаевна, Полозенко Ирина Викторовна,

Соболева Оксана Николаевна,  педагоги дополнительного образования
	Региональный этап Всероссийского детского экологического форума «Зелёная планета -2013»

Номинация «Современность и традиция»
	1 место



	2.
	Хореографический коллектив «Нежный возраст»
	Соболева Оксана Николаевна,  педагог дополнительного образования
	Региональный (заочный) этап Всероссийского конкурса детских хореографических коллективов «Здравствуй, мир!»
	3 место

	3.
	Грищенко Галина Юрьевна
	Соболева Оксана Николаевна,  МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областной конкурс сочинений «Под флагом Белогорья»

Белгород, ноябрь, 2012 г.
	2 место

	4.
	Глебова Екатерина Викторовна  
	Попова Нина Михайловна,  МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областной фестиваль детского художественного творчества дошкольников «Надежда»
	2 место

	5.
	Галкина Виктория Олеговна, Краснова Карина Дмитриевна
	Соболева Оксана Николаевна,  МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областной фестиваль детского художественного творчества дошкольников «Надежда»
	3 место

	6.
	Беличенко Татьяна Сергеевна  
	Тронза Наталья Ивановна, МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областной фестиваль детского художественного творчества дошкольников «Надежда»
	3 место

	7.
	Шемчук Иван Дмитриевич
	Серёженко  Оксана Петровна, МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областной фестиваль детского художественного творчества дошкольников «Надежда»
	3 место

	8.
	Пивоварова Александра Михайловна
	Перекупнева Галина Анатольевна, МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областная  выставка-конкурс декоративно-прикладного творчества «Рукотворная краса Белогорья», посвященная 70-летию Победы в Курской битве
	1 место

	9.
	Старчикова Вероника Андреевна
	Соболева Оксана Николаевна,  МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Областной конкурс  детских медиапроектов «Наши дела – родному Белогорью!
	Грамота за активное участие

	10.
	Панина Алина Алексеевна
	Перекупнева Галина Анатольевна,  МБОУ ДОД «ДДТВР»
	Региональный этап Всероссийского конкурса декоративно-прикладного творчества и изобразительного  искусства
	2 место


2013-2014 учебный год
	№

п/п
	Название коллектива 
	Ф.И.О. руководителя коллектива
	Название конкурса, место, дата проведения 
	Итоги 

	1.


	Театр  мод «Творческая мозаика»
	Иванчук Наталья Николаевна, Полозенко Ирина Викторовна, Соболева Оксана Николаевна
	Областной конкурс студий и театров мод «Гармония»
	2 место

	2.
	Некрасова Наталья Алексеевна
	Иванчук Наталья Николаевна, Полозенко Ирина Викторовна, Соболева Оксана Николаевна
	Областная выставка-конкурс «Рукотворная краса Белогорья»
	2 место

	3.
	Кукава Оксана

Эдуардовна
	Бахтинова Светлана Ивановна
	Областная выставка-конкурс «Рукотворная краса Белогорья»
	3 место

	4.
	Скороходов Данил и Страхов Александр
	Якобчук Анатолий Петрович
	Открытое молодёжное первенство Белгородской области по радиосвязи на коротких волнах
	2 место

	5.
	Хоровой  коллектив
	Тронза Наталья Ивановна
	Областной конкурс школьных хоров
	2 место


Большое внимание коллектив МБУДО ДДТ Валуйского р-на уделяет работе с одарёнными детьми, с детьми девиантного поведения. Для работы с ними педагогами дополнительного образования разрабатываются индивидуальные программы, организуются и проводятся творческие и художественные конкурсы, авторские выставки, организуются элективные курсы.

 Педагогический коллектив МБУДО ДДТ Валуйского р-на ставит перед собой  цель не только обеспечить обучающихся достижение высоких результатов, но и создание для них благоприятной эмоциональной атмосферы.

Динамика удовлетворенности воспитанников

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Люблю учиться
	21%
	20%
	19%

	Надо учиться
	49%
	56%
	62%

	Не хочу, тяжело 
	30%
	24%
	29%

	Люблю ДДТ
	68%
	67%
	70%

	Уважаю ДДТ
	30%
	32%
	29%

	Не люблю ДДТ 
	2%
	1%
	1%

	Настроение в ДДТ радостное
	50%
	48%
	54%

	Настроение в ДДТ спокойное
	49%
	51%
	46%

	Настроение в ДДТ тревожное
	1%
	1%
	0%


Результаты диагностики показали, что наблюдается ежегодный рост удовлетворённости обучающихся  жизнедеятельностью МБУДО ДДТ Валуйского р-на – важнейшего показателя улучшения нравственно-психологического климата в учебном заведении.

Характеристика  родительского контингента
МБУДО ДДТ Валуйского р-на – открытая социально-педагогическая система, готовая к сотрудничеству с различными социальными институтами. Среди них ведущее место отводится семье. В учреждении ведётся педагогическое просвещение родителей, работает родительский комитет.
Социальный состав родителей довольно разнообразен: служащие – 38%, рабочие – 40%, частные предприниматели – 8%, пенсионеры – 2%, безработные – 9%, инвалиды - 1,5%  и военные – 4 %.
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Из диаграммы видно, что преобладающими являются  рабочие и служащие.

Образовательный ценз родителей обучающихся МБУДО ДДТ Валуйского р-на следующий: 

· высшее образование – 20%

· среднее специальное образование  – 28%

· среднее образование  – 48%

· неполное среднее образование  – 4%
Отношение педагогов с родителями носят партнёрский характер. Педагоги дополнительного образования изучают запросы родителей на образовательные услуги, проводят анализ родительского мнения об учреждении, информируют их о жизни МБУДО ДДТ Валуйского р-на, знаменательных событиях, достижениях обучающихся. Родители принимают участие в образовательной и досуговой деятельности.

Педагогами МБУДО ДДТ Валуйского р-на накоплен опыт работы с родителями через  следующие формы взаимодействия:

· Родительские собрания;

· Индивидуальные консультации и беседы;

· Походы выходного дня;

· Праздники: «День матери», «Праздник пап»;

· Встречи в МБУДО ДДТ Валуйского р-на в период проведения Дней открытых дверей, выставок творческих достижений воспитанников, премьер спектаклей и концертов;

· Совместные занятия родителей с детьми в объединениях;

· Помощь родителей в изготовлении дидактических пособий, проведении оформительских работ, массовых мероприятий.
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Участие родителей в жизнедеятельности МБУДО ДДТ Валуйского р-на:

	Формы работы
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Родительские собрания
	22%
	23%
	24%

	Индивидуальные консультации и беседы
	18%
	17%
	16%

	Праздники 
	47%
	48%
	49%

	Шефская помощь родителей
	12%
	11%
	11%


Таким образом, можно сделать вывод о недостаточной вовлечённости родителей в жизнедеятельности МБУДО ДДТ Валуйского р-на.
Такой опыт работы является взаимовыгодным и для родителей и для педагогов дополнительного образования учреждения. Родители имеют возможность познакомиться с достижениями своих детей, получать информацию о содержании учебно-воспитательного процесса, получать консультации по интересующим их педагогическим и психологическим  вопросам. Педагоги знакомятся с жизнью обучающихся вне учреждения, что   даёт возможность скорректировать программу деятельности коллектива. Такая работа способствует выработке единых требований к обучающимся и улучшению учебно-воспитательного процесса. 
Более половины опрошенных родителей хотели бы обучать детей в тех объединениях, где они получают дополнительные знания по предметам, изучаемым в школе; более трети родителей отмечают, что им нравится, что их детям прививают любовь к духовному наследию, дают навыки самостоятельной работы в декоративно-прикладном направлении и техническом творчестве, развивают нравственные и физические качества в физкультурно – спортивном направлении. Наряду с этим, очень многие родители хотели бы, чтобы на базе МБУДО ДДТ Валуйского р-на были организованы занятия по подготовке обучающихся в профессиональные училища, колледжи, а также для детей 3 ступени, в рамках предпрофильной подготовки, желательно создать элективные курсы.

На  вопрос «Что должны развивать педагоги у детей?» родители ответили следующим образом:

· природные способности – 69%;

· уверенность в себе – 65%;

· трудолюбие, организованность –  53%; 

· самостоятельность – 38%;

· навыки культурного общения-  32%;

· профориентацию – 24%;
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Из диаграммы видно, что для родителей на первом месте – развитие природных способностей детей и уверенности в себе.

Наблюдается ежегодный рост удовлетворённости родителей жизнедеятельностью МБУДО ДДТ Валуйского р-на – важнейшего показателя улучшения нравственно-психологического климата в учреждении.
Динамика эмоционального отношения к ДДТ родителей

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	Я рад, когда мой ребёнок в ДДТ
	41%
	40%
	54%

	Я спокоен, когда мой ребёнок в ДДТ
	49%
	45%
	44%

	Я тревожусь, когда мой ребёнок в ДДТ
	12%
	15%
	2%


Анализируя опыт сотрудничества педагогов и родителей можно выделить следующие проблемы: 

-  недостаточная вовлечённости родителей в жизнедеятельности МБУДО ДДТ Валуйского р-на;

- низкая заинтересованность родителей в приобретении детьми дополнительного образования.
РАЗДЕЛ II. Систематический анализ сведений о состоянии и тенденциях развития учреждения
Необходимость разработки данной Программы развития учреждения определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов.  
1. Анализ внешних факторов
Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для дополнительного образования новые ориентиры в образовании и воспитании. Обозначилась новая  функция образования – стать источником преобразования социума и порождения новых форм общественной жизни, выступить в качестве пространства развития самостоятельной, активной и ответственной личности, воспитания творческой индивидуальности.
Произошедшая принципиальная смена, повлекла за собой отказ от устаревшей системы, нацеленной на усвоение знаний, умений и навыков, и рассмотрение новой системы, претендующей на роль ведущей-системы развивающего образования. В обществе проявляется очевидный социальный запрос именно на такую систему, включающую в себя компоненты взаимодействия педагогов и воспитанников, ориентированную на личность как важнейшую ценность.
Современное состояние образования предполагает интеграцию общего и дополнительного образования. Только во взаимодействии этих двух структур возможно наиболее полное развитие творческого потенциала личности ребёнка. 

 МБУДО ДДТ Валуйского р-на посещают все дети, желающие заниматься в объединениях. При этом каждый  ребёнок должен развиваться, прежде всего как личность, а его индивидуальное развитие  идёт в процессе обучения, в результате чего он обретает умения управлять собой, своим поведением.
   Анализ социума показал, что на сегодняшний день детей: 

· В неблагополучных семьях – 11%

· В неполных семьях – 32%

· В многодетных семьях – 17%.
Данные диагностических исследований детей в поселке последних лет показывают, что  высокий уровень воспитанности имеют – 11,7 % школьников, средний – 58,8 %, низкий -29,4%. 
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Данные медицинских обследований детей в поселке последних лет показывают, что около 20-25% детей шестилетнего возраста имеют те или иные отклонения в состоянии здоровья. За период от 6 до 18 лет число здоровых детей уменьшается в 4 раза, число близоруких детей увеличивается с 3,9% до 12,3%, с нервно-психическими расстройствами с 5,6% до 16,4%, с нарушениями осанки с 1,9% до 16,8%. 
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           В настоящее время, в связи  с нестабильностью в обществе и отсутствием четких нравственных ориентиров,  наблюдается снижение активности детей и подростков,  посещающих учреждения дополнительного образования.
Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:
· выработку и реализацию качественно нового, личностно-ориентированного образования и воспитания на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;
· создание условий для предметно - нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка - организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;
· взаимодействие образовательного процесса школы и возможностей дополнительного образования;
· формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения.
2. Aнализ  внутренних факторов

Положительным в работе МБУДО ДДТ Валуйского р-на являются следующие моменты: 
· достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал,
· односменность режима работы; 

· система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в МБУДО ДДТ Валуйского р-на;

· соблюдение прав и свобод участников  учебно-воспитательного процесса;
· культурно-эстетическая направленность воспитательной системы;
· создание творческих объединений: театральное объединение «Муза», «Школа Лидер», «Сольное пение», целью образовательных программ которых является развитие индивидуально-личностных особенностей ребёнка.
Эти факторы позволяют МБУДО ДДТ Валуйского р-на выйти на более высокую ступень – создание модели учреждения, где в основе лежит лично-ориентированный подход к ребенку.
Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

· недостаточная материально-техническая база;

· снижение творческой активности обучающихся;

· самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание ответственности на образовательные учреждения;

· недостаточная подготовленность педколлектива к инновационным процессам.

Для решения указанных проблем необходимо организовать учебно-воспитательный процесс, основанный на взаимодействии педагогов и обучающихся, ориентированный на личность как важнейшую ценность.
В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание индивидуально-ориентированной системы обучения и воспитания.

РАЗДЕЛ III.
Концепция желаемого будущего состояния МБУДО ДДТ Валуйского р-на
МБУДО ДДТ Валуйского р-на является местом взаимодействия, сотрудничества детей и взрослых. В процессе такой деятельности детям прививаются желания и возможности действовать самостоятельно и творчески, что обеспечивает им саморазвитие как личности.
Проектирование развивающей образова​тельной среды в учреждении базируется на гума​нистическом и культурологическом подходах, которые предполагают создание психолого-пе​дагогических условий для целостного развития внутренних задатков ребенка, его духовных и познавательных потребностей, приобщения к универсальным ценностям культуры.
В современных условиях возникает необходимость не в дисциплинированном, конформном исполнителе, а в творческом человеке, способном к самообразованию и неп​рерывному личностному росту. Потому в нашей программе развития  задачи помощи воспи​танникам в личностном и профессиональном самоопределении являются базовыми.
Развивающая образовательная среда МБУДО ДДТ Валуйского р-на - это совокупность материально-техничес​ких, знаково-символьных, информационных и пси​холого-педагогических условий, влияющих на культурное развитие и саморазвитие детей и взрослых в пространстве образовательного уч​реждения. Это среда заботы, интереса, деятель​ности, творчества. Воспитательный потенциал на​шей развивающей среды определяется существо​ванием и развитием общности взрослых и детей на принципах равенства и взаимного уважения.
Осуществление  учебно-воспитательного процесса базируется на новейших психолого-педагогических знаниях, а также новых психолого-педагогических технологиях: обновление содержания образования   происходит за счёт внедрения технологий: личностно ориентированное развивающее обучение (И.С.Якиманская); система развивающего обучения с направленностью на развитие творческих качеств личности (И.П. Волков,  И.П. Иванов); обновление содержания воспитания осуществляется путём внедрения в  учебно-воспитательный процесс учреждения технологий: системного построения процесса воспитания (В.А.Караковский, Л.И.Новикова, Н.Л.Селиванова), формирования  образа жизни, достойной Человека (Н.Е.Щуркова), воспитания ребёнка как человека культуры (Е.В.Бондаревская).

Деятельность, общение и отношения в МБУДО ДДТ Валуйского р-на основываются на следующих принципах:

Принцип гуманизации воспитания

Он подразумевает «очеловечивание» системы воспитания через реализацию личностно-ориентированного подхода к организации воспитательного процесса.Актуализация и удовлетворение специальных творческих интересов ребенка необходима в комплексе с актуализацией всего общекультурного потенциала детей.

Принцип природосообразности

Он требует, чтобы содержание, формы и методы воспитания, стиль взаимодействия педагогов и воспитанников учитывали необходимость определенной половой и возрастной дифференциации. С учетом пола и возраста необходимо формировать у воспитанников установку на здоровый образ жизни, навыки выживания в экстремальных условиях.

Принцип культуросообразности

Он заключается в том, что воспитание должно открывать ребенку дверь в мировую культуру (основываться на общечеловеческих культурных ценностях) через постижение ценностей и норм конкретной национальной и региональной культуры.

Этот принцип требует приобщения воспитанников к различным ценностям культуры этноса, общества, цивилизации в целом; к культуре бытовой, духовной, религиозной, политической, нравственной.

Принцип системности

Только через системный подход к организации жизнедеятельности учреждения дополнительного образования, возможно обеспечить целостность становления личности воспитанника, которая сама по себе также является системой, но не существующей вне отношений с другими (подобными) системами.

Принцип успешности

Позитивный эмоциональный настрой каждого ребенка должен опираться не только на благоприятный климат в коллективе, но и на собственные успехи в деятельности, нравственном поведении.

Принцип творческой самодеятельности воспитанников

Он становится ведущим принципом воспитания в связи с тем, что идет практическое овладение обучающимися соответствующими видами творческой деятельности существующих объединений и реализация полученных знаний, умений и навыков в многоплановой деятельности.

Содержательно-целевая организация учебно-воспитательного процесса строится на следующих ценностных началах:

· Ценности рационально-образовательной ориентации: Знание, Разум, Интеллект, Наука, Истина.

· Ценности  нравственно-культурной  ориентации: Добро, Красота, Культура, Духовность, Здоровье, Творчество.

· Ценности социальной ориентации: Гражданственность, Справедливость, Правдивость, Равенство.
· Ценности индивидуально-личностной ориентации: Достоинство, Уникальность, Индивидуальность. 
Мы считаем, что модель выпускника МБУДО ДДТ Валуйского р-на должна выглядеть следующим образом:

Нравственный потенциал личности

Наличие ответственности и гордости за принадлежность к своей семье, к своему Отечеству; знание и понимание истоков отечественной материальной и духовной культуры; творческое самовыражение личности.  Самооценка и самоанализ собственных возможностей, готовность к самоопределению, самореализации и самоутверждению в социуме. Знание и соблюдение законов, норм, правил поведения. Милосердие.

Познавательный потенциал личности

Принятие знания как ценности, успешность в самообразовании, активная познавательная деятельность, направленная на становление своего профессионального мастерства, расширение кругозора личности, доказательность и аргументированность суждений, эрудиция.

Коммуникативный потенциал личности

Владение умениями и навыками культуры общения: уважительное отношение к иному мнению, поступку, личностным качествам окружающих; культура самовыражения, соблюдение этикета, способность устанавливать и поддерживать контакты в социуме.

Эстетический потенциал личности

Готовность и способность к освоению Отечественной и мировой художественной культуры; культура речи, интеллигентность, умение жить по законам гармонии и красоты, находить прекрасное в повседневной жизни.

Физический потенциал личности

Соблюдение правил личной гигиены, ведение здорового образа жизни; участие в физкультурно-оздоровительных мероприятиях по мету жительства, учебы и работы. Стремление к физическому совершенству, умение использовать физические упражнения для повышения работоспособности, снятия эмоциональных стрессов.

Модель выпускника МБУДО ДДТ Валуйского р-на
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Для выполнения задачи становления педагогического коллектива, способного работать в воспитательном пространстве, ориентированном на развитие творческой личности необходимо иметь соответствующую модель педагога, который разделяет ценностную ориентацию и стратегическую линию деятельности нашего учреждения. 
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Сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании, неплохой кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе и определенный  контингент  воспитанников предопределили  возникновение  Программы развития  учреждения  на 2015-2019 г.г. 
Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования модели учреждения дополнительного образования, где в основе лежит личностно-ориентированный подход к ребенку.
Главная идея, положенная в основу концепции - формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.
Стратегическая цель - адаптировать учебно-воспитательный процесс к индивидуальным особенностям обучающихся, различному уровню содержания обучения и воспитания, условиям развития учреждения  в целом, путем введения в учебно-воспитательный процесс новых технологий обучения и воспитания, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала педагога, комфортных условий для развития личности ребенка.
Миссия адаптивной модели МБУДО ДДТ Валуйского р-на:
· обеспечить получение дополнительного образования каждому обучающемуся  на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности;
· содействовать  адаптации обучающегося к условиям жизни, к реалиям общественного развития;
· удовлетворить образовательные  потребности обучающихся, родителей.
 Общей задачей деятельности при адаптивной модели МБУДО ДДТ Валуйского р-на  мы считаем  создание условий для полноценного развития личности ребёнка, его самореализации.
Социально - педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы: 
· создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;
· предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах  жизнедеятельности;
· формирование в МБУДО ДДТ Валуйского р-на взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка (на уровне "педагог - обучающийся", "обучающийся - обучающийся", "педагог-педагог", "обучающийся - родитель", "педагог - родитель").
Модельное представление адаптивного МБУДО ДДТ Валуйского р-на
 Мы видим МБУДО ДДТ Валуйского р-на как массовое учреждение дополнительного образования, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, с индивидуально-ориентированной системой обучения, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, позволяющее обучающемуся найти себе здесь занятие  по интересам.

Управление МБУДО ДДТ Валуйского р-на будет осуществляться в соответствии со статьями 32 и 35  Закона «Об образовании» Российской Федерации.

Формами самоуправлениями являются Общее собрание работников, Педагогический совет и Управляющий совет.
Управление МБУДО ДДТ Валуйского р-на и образовательно-воспитательным процессом осуществляется на основе Устава, штатного расписания, должностных обязанностей администрации, педагогов, обслуживающего персонала, правил внутреннего трудового распорядка. Главной управляющей проблемой становятся отношения на трех уровнях (взрослые-взрослые, взрослые-дети, дети-дети), рождающиеся в деятельности и общении. В совместной деятельности взрослых и детей  успешнее всего протекают образовательные и воспитательные процессы и достигаются поставленные цели. Именно добрые отношения и определяют  направление  программы развития и создают атмосферу   свободы и творчества. В МБУДО ДДТ Валуйского р-на отношения    между обучающимися спокойные, дружественные, отношения между обучающимися и педагогами доверительные.

Одна из главных традиций педагогического коллектива - дух взаимоуважения, уважения к личности педагога. В  воспитательном сообществе родители наших обучающихся занимают свое место. Они заняты организаторской деятельностью, участвуют в подготовке и проведении коллективных  творческих дел. 

 Сложившиеся  отношения свидетельствуют о наличии системы коллективов – детского, педагогического, родительского, где отношения строятся  на основе принципов:

а) педагогического гуманизма;

б) педагогического сотрудничества;

в) педагогики общей заботы;

г) общей семьи  (воспитанники-родители – педагоги).
IV. Этапы перехода учреждения в новое состояние
4.1. Приоритетные проблемы
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим с  развитием МБУДО ДДТ Валуйского р-на.

Кадры
1.Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства педагогов через курсовую и межкурсовую переподготовку.
2. Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников.
3. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки;
4.  Совершенствование методической работы.
5. Создание психологически комфортных условий.
6 .Формирование нового профессионального мышления

Материально - техническая база.
Совершенствовать качество системы  дополнительного образования, оснащая кабинеты наглядными  материалами, пособиями и  интерактивными средствами.

Оптимальная организация учебно - воспитательного процесса.
1. Разрабатывать авторские образовательные программы нового поколения.
2. Создание воспитательной системы, с целью становления развивающей среды стимулирующей процесс развития творческой личности. 
3. Возрождать традиции общественного воспитания, учитывая историко-культурное своеобразие региона, его определенных социально-экономических условий.

4. Систематизировать работу методической службы, знакомя педагогов с новейшей литературой, методическими пособиями, разработкам и технологиями.
.Развитие творческих способностей воспитанников

1.  Привлекать обучающихся к творческим конкурсам, соревнованиям, выставкам.
2. Моделировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

3. Организовать публикацию творческих работ педагогов и обучающихся в местной прессе.

 Система взаимодействия и сотрудничества с  социумом
1. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической и валеологической службами, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей".
2. Вовлекать родителей и общественность в учебно-воспитательный процесс через:
· родительские собрания;
· организации совместных творческих дел;
· помощь в укреплении материально-технической базы.
4.2. Деятельность педколлектива, направленная на улучшение учебно-воспитательного процесса

Деятельность педколлектива учреждения по реализации  поставленных задач осуществляется по следующим направлениям:
	Основные направления деятельности
	Сроки


	Ответственные



	Изучение  документации, методической литературы по технологиям: личностно ориентированное развивающее обучение (И.С.Якиманская); система развивающего обучения с направленностью на развитие творческих качеств личности (И.П. Волков,  И.П. Иванов);  системного построения процесса воспитания (В.А.Караковский, Л.И.Новикова, Н.Л.Селиванова), формирования  образа жизни, достойной Человека (Н.Е.Щуркова), воспитания ребёнка как человека культуры (Е.В.Бондаревская).
	2014-2015 г.г.

	Заместитель директора


	Практическое обучение педагогов дополнительного образования:

· заседания методических объединений педагогов дополнительного образования: декоративно-прикладного и художественного отделов;
· работа Школы педагогического мастерства.
	2014-2017 г.г.
	Руководители МО

	Проведение педагогических советов по вопросам использования педагогических технологий.
	2014-2018 г.г.
	Заместитель директора


	Совершенствование авторских образовательных программ 
	2014-2018 г.г.
	Заместитель директора
Педагоги дополнительного образования

	Контроль  и диагностика реализации Программы развития.
	ежегодно
	Директор 
Заместитель директора 

	Обобщение опыта работы педагогов МБУДО ДДТ Валуйского р-на в форме открытых учебных занятий, самообобщения и презентации опыта, выставки, мастер-класса и т.д.
	2017 г.
	Заместитель директора
Педагоги дополнительного образования

	Сбор и систематизация материалов по использованию педагогических технологий.
	2018 г.
	Заместитель директора


	Привлечение  учреждений общего и дополнительного образования при проведении массовых мероприятий.
	Ежегодно


	Педагог-организатор
Методист

	Обмен опытом между сходными по профилю творческими объединениями.
	Ежегодно


	Заместитель директора
Педагоги дополнительного образования

	Организация работы с одаренными детьми: проведение индивидуальных авторских выставок; проведение отчетных концертов и спектаклей.
	Ежегодно


	Педагоги д/о



	Разработка индивидуальных программ обучения.
	Ежегодно


	Педагоги д/о


4.3. Основные направления воспитательной работы

Воспитательная работа в учреждении построена на основании 5-ти направлений деятельности  по  воспитательной системе «Возрождение»:
- художественно-эстетическое

- гражданско-патриотическое

- спортивно-оздоровительное

- трудовое 

- духовно-нравственное
Механизм реализации воспитательной системой осуществляется по  5-ти проектам с учётом возраста обучающихся:

- ПРОЕКТ «Город мастеров»

- ПРОЕКТ « Береги здоровье смолоду»

- ПРОЕКТ «Я люблю тебя, Родина светлая…

- ПРОЕКТ «В гостях у красоты»

- ПРОЕКТ «Благовест»

Проект «Город мастеров»

Цель: развитие творческих способностей, склонностей и интересов обучающихся, развитие навыков и умений, полученных в школе и во внешкольных занятиях, дополнение, расширение и обогащение этого опыта.

Содержание воспитательной работы: 

- Изучение творческих способностей обучающихся учреждения и динамики изменения творческих достижений;

- Развитие творческой инициативы и активности обучающихся  на занятиях в творческих объединениях;

- Создание атмосферы творчества, проявления самостоятельности обучающихся  в подготовке воспитательных мероприятий;

- Контроль за деятельностью педагогов по вопросу создания условий для творческого развития обучающихся.

Проект «Береги здоровье смолоду»

Цель: формирование у обучающихся всех возрастов понимания значимости здоровья для собственного самоутверждения.

Содержание воспитательной работы: 

- Изучение состояния физического здоровья обучающихся и определение возможных путей преодоления физического нездоровья, формирования интереса и желания преодолеть собственные проблемы здоровья;

- Разностороннее просвещение и активное привлечение обучающихся к занятиям физкультурой и спортом;

- Формирование у обучающихся умений и навыков, позволяющих снизить риск приобщения к вредным привычкам.

Проект «Я люблю тебя, Родина светлая…»

Цель: воспитание патриотических чувств у детей на основе исторических ценностей, формирование личности гражданина-патриота России.

Содержание воспитательной работы: 

- Изучение обучающимися правовых норм государства, законов и формирование ответственного к ним отношения;

- Развитие патриотических чувств обучающихся через организацию и проведение воспитательных мероприятий формирующих патриотизм;

- Создание условий для проявления истинного патриотизма обучающихся, любви к Родине, месту, в котором воспитанник растёт.
Проект «В гостях у красоты»

Цель: воспитание потребности в прекрасном, желания жить по законам красоты и гармонии, формирование художественной культуры.

Содержание воспитательной работы: 

- Формирование у обучающихся на всех возрастных этапах культуру общения;

- Использование активных и творческих форм воспитательной работы для полного раскрытия талантов и способностей обучающихся;

- Соблюдение эстетических и этических норм при проведении воспитательных мероприятий любого уровня.
Проект «Благовест»

Цель: создание условий для развития духовно-нравственных качеств личности каждого обучающегося.

Содержание воспитательной работы: 

- Изучение нравственной воспитанности обучающихся и определение возможных путей коррекции необходимыми методами и формами воспитательного воздействия;

- Развитие нравственного мышления обучающихся;

- Создание условий для проявления обучающимися собственных достижений в проявлении своих нравственных качеств;

- Развитие у обучающихся потребности в совершении нравственных поступков.

Именно эти проекты являются приоритетными в работе с обучающимися  МБУДО ДДТ Валуйского р-на. Участвуя в их реализации дети шаг за шагом дети поднимаются по ступеням творчества и личностного роста.

Ступени развития личности обучающихся

[image: image13]
Ступень 1: «РОСТКИ»  (делай как старший)

Цель: найти себя в огромном мире творчества.

На данной ступени обучающиеся знакомятся с возможностями учебно-воспитательного процесса учреждения и делают выбор творческого объединения в соответствии со своими интересами, способностями, склонностями.

Ступень 2: «СТАНОВЛЕНИЕ» (делай лучше его)

Цель: реализация своих способностей в избранном направлении творчества

На этой ступени обучающиеся приобретают знания, умения и навыки в выбранном творческом объединении и систематизируют полученные раннее.

Ступень 3: «ШКОЛА МАСТЕРСТВА» (делай сам)

Цель: самореализация в социально значимых  творческих проектах.

Эта ступень - итог творческой деятельности обучающихся. На данном этапе преобладает самостоятельная работа обучающихся по составлению и реализации творческих проектов.

4. 4.  Взаимосвязь с родителями
	№ п/п
	Формы и содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1. Изучение семей обучающихся

	1
	Анкетирование и диагностирование родителей и обучающихся с целью изучения эмоциональной атмосферы в семье, уровня психолого-педагогической культуры родителей, особенностей семейного воспитания, характера взаимоотношений родите​лей и детей и т.д.
	2014 год
	педагоги дополнительного образования,

педагог-организатор 

	2. Родительский всеобуч

	1.
	Общие родительские собрания.

	2014-2018 гг.
 
	заместитель директора

	2.
	Индивидуальные консультации.
	2014-2018 гг.


	педагоги дополнительного образования

	3. Организации совместной деятельности родителей и детей

	1.
	Отчётные концерты творческих объединений для родителей
	декабрь

май ежегодно
	педагоги д\о

педагог-организатор 

	2.
	Отчётные выставки творческих объединений для родителей
	декабрь

май ежегодно
	педагоги д\о

педагог-организатор 

	3.
	Открытые занятия творческих объединений
	в течение года 
	педагоги д\о

	4.
	Мероприятия  по плану учреждения
	в течение года
	педагог-организатор 

	5.
	Оформление кабинетов
	в течение года 
	педагоги дополнительного образования

	6.
	Экскурсии на предприятия, где трудятся родители
	в течение года 
	педагоги д\о

	7.
	Вечер, посвящённый Дню матери

«Мы будем вечно прославлять ту женщину, чьё имя мать»
	ноябрь
	педагог организатор 

	8.
	День семьи:

-    Спортивный праздник:

«Папа, мама, я - спор​тивная семья!»;

-   Конкурс «Моя родословная»
	май 
	педагог организатор 

	9.
	Экскурсионные поездки, посещение театров, музеев
	в течение года 
	педагог организатор 

	4. Мониторинг эффективности работы с родителями

	Анкетирование и диагностика

	1.
	Анкета

«Оценка воспитательной деятельности учреждения»
	октябрь
	педагоги д\о

педагог-организатор 

	2.
	Методика
«Степень удовлетворённости обучающихся, педагогов, родителей результатами совместной деятельности»
	октябрь
	педагоги д\о

педагог-организатор

	3.
	Анкета

«Уровень работы педагога с родителями»
	ноябрь
	педагоги д\о

педагог-организатор 

	4.
	Анкета

«Педагог глазами родителей»
	февраль
	педагоги д\о

педагог-организатор

	5.
	Анкета

«Имидж учреждения»
	март
	педагоги д\о

педагог-организатор 


4.5. Внешние связи и взаимодействие с другими учреждениями

	№ п/п
	Формы и содержание деятельности

	Сроки
	Ответственные

	1. Организационная деятельность

	1
	Определение направлений взаимного сотрудничества учреждения  по вопросам организации воспитательной деятельности 
	2015 г.
	Педагог-организатор

	2
	Составление планов работы с социальными партнерами 
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор 

	2. Взаимодействие с образовательными учреждениями района и посёлка

	1
	Участие образовательных учреждений в муниципальных смотрах, конкурсах, выставках, акциях, проводи​мых учреждением 
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор

	2
	Посещение воспитанников  воспитательных мероприятий, проводимых школами посёлка. Проведение совместных мероприятий  по плану учреждений.
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор

	3
	Участие творческих объединений художественного направления в концертах и праздниках школ посёлка и района.
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор

	2. Взаимодействие с учреждениями культуры и искусства

(ДК, детская библиотека, краеведческий музей)

	1
	Привлечение работников учреждений культуры и искусства для организации культурно-досуговой и эстетической деятельности воспитанников
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор

	2
	Организация встреч с представителями учреждений культуры и искусства для повышения уровня квалификации и культуры пе​дагогических кадров, занятых воспитательной деятельностью.
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор

	3
	Посещение воспитанниками воспитательных мероприятий, проводимых учреждениями культуры.
	2015-2019 г.г.
	 Педагог-организатор

	4
	Организация экскурсий в краеведческие музеи посёлка и  района.
	2015-2019 г.г.
	Педагоги дополнительного образования

	5.
	Проведение на базе филиала МУДК п. Уразово концертов, фестивалей и конкурсов по плану учреждения.


	2015 -2019 г.г.
	Педагог-организатор 

	4. Взаимодействие с медицинскими учреждениями поселка

	1
	Организация лекций, бесед, консультаций для воспитанников, их родителей и педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья
	2015 -2019 г.г.
	Педагог-организатор

	2
	Проведение профилактических медицинских осмотров обучающихся.
	по плану
	Администрация 

	3
	Оказание медико-социальной помощи детям, оказавшимся в трудной жизненной ситуации
	2015 -2019 г.г.
	Педагог-организатор

	5. Взаимодействие с правоохранительными и судебными органами

	1.
	Организация лекций, бесед, консультаций для воспитанников, их родителей, и педагогов по вопросам профилактики право​нарушений несовершеннолетних
	2015 -2019 г.г.
	Администрация

	2.
	Правовое просвещение обучающихся, их родителей и педа​гогов
	2015 -2019 г.г.
	Администрация

	6. Взаимодействие с ДОУ «Ягодка», №2, №3, №4

	1.
	Проведение благотворительных акций, праздников и концер​тов для воспитанников ДОУ
	2015 -2019 г.г.
	Педагог-организатор


V. План действий по реализации Программы развития
	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки


	Ответственные



	1. 
	Сохранение и развитие действующей системы образования в учреждении
	
	

	1.1.
	Обеспечить сохранение и функционирование  учреждения с учетом социального заказа.
	2014 г.
	Администрация



	1.2.
	Изучение социального заказа родителей.
	2014 г.
	Администрация

	1.3.
	Разработать и ввести в действие критерии программы развития.
	2014 г.
	Администрация



	1.4.
	Системного построения процесса воспитания (В.А.Караковский, Л.И.Новикова, Н.Л.Селиванова), формирования  образа жизни, достойной Человека (Н.Е.Щуркова), воспитания ребёнка как человека культуры (Е.В.Бондаревская)
	Постоянно


	Администрация

	2.
	Обновление содержания образования
	
	

	2.1.
	Разработать образовательную программу МБУДО ДДТ Валуйского р-на на период 2015-2019 г.г.
	2014г.
	Администрация



	2.2.
	Внедрение в образовательный процесс учреждения программ творческих объединений, направленных на личностно ориентированное развивающие обучение.
	2015-2019 г.г.
	Завуч 

	2.3.
	Внедрить в образовательный процесс технологии: личностно ориентированное развивающее обучение (И.С.Якиманская); система развивающего обучения с направленностью на развитие творческих качеств личности (И.П. Волков,  И.П. Иванов).
	2015-2019 г.г.
	Педагоги д/о

	2.4.
	Сформировать банк данных и обобщения передового опыта 
	2017-2019 г.г.
	Завуч

	2.5.
	Обеспечить выполнение программы работы с одаренными детьми.


	Постоянно


	Завуч



	2.6.
	Участие в конкурсах образовательных программ, методических материалов.
	2015-2019г.г.
	Завуч

Педагоги дополнительного образования

	3.
	Совершенствование воспитательной системы
	
	

	3.1.
	Разработать воспитательную систему учреждения «Возрождение» на период 2015-2019 г.г. 
	2014 г.г.
	Педагог-организатор, методист 

	3.2.
	Продолжить работу по комплексно-целевым программам по направлениям воспитательной системы:

· Гражданско-патриотическое

· Спортивно-оздоровительное

· Трудовое 

· Художественно-эстетическое

· Духовно-нравственное
	2015-2019 г.г.
	Педагог-организатор, методист 

	3.3.
	Участие в конкурсе воспитательных программ.
	По плану Управления образования
	Педагог-организатор, методист 

	3.3.
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка,  предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам.
	Постоянно
	Завуч



	3.4.
	Внедрение  учебно-воспитательный процесс учреждения технологий: системного построения процесса воспитания (В.А.Караковский, Л.И.Новикова, Н.Л.Селиванова), формирования  образа жизни, достойной Человека (Н.Е.Щуркова), воспитания ребёнка как человека культуры (Е.В.Бондаревская)
	2015-2019 г.г.
	Педагоги д/о

	3.5.
	Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации  обучающихся.


	Постоянно


	Администрация



	3.6.
	Продолжить традиции МБУДО ДДТ Валуйского р-на: участие в традиционных делах, районных конкурсах, смотрах.
	Постоянно


	Администрация



	4.
	Перспективы кадровой политики
	
	

	4.1.
	Обеспечить социально-правовые гарантии для педагогов, соблюдение норм охраны труда и техники безопасности
	2015-2019 г.г.
	Администрация, профком

	4.2.
	Создать условия для повышения квалификации и аттестации педагогов.
	2015-2019 г.г.
	Завуч



	4.3.
	Участие в муниципальном  и региональном конкурсе педагогов дополнительного образования «Сердце отдаю детям»
	2015-2019 г.г.
	Администрация, профком

	5. 
	Совершенствование системы управления учреждения
	
	

	5.1.
	Упорядочить нормативно-правовую базу деятельности МБУДО ДДТ Валуйского р-на
	2015-2019 г.г.
	Администрация



	5.2.
	Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно-воспитательного процесса
	2015-2019 г.г.
	Администрация



	5.3.
	Разработать механизм привлечения спонсорских инвестиций в МБУДО ДДТ Валуйского р-на
	2015-2019 г.г.
	Администрация




VI. Ресурсное обеспечение выполнения 
Программы развития
1. Нормативно - правовое:
· формирование пакета утвержденных комплексно - целевых программ, обеспечивающих создание модели адаптивной МБУДО ДДТ Валуйского р-на;
· при необходимости внесение изменений в Устав МБУДО ДДТ Валуйского р-на;
· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности педагогов;
· формирование и утверждение пакета документов по педагогическим технологиям.
2. Программно - методическое:
· формирование      банка      методических      материалов, позволяющих обеспечить  качественное обучение и воспитание по выполнению   образовательных и воспитательных программ творческих объединений;

· разработка рекомендаций по применению педагогических технологий в учебно-воспитательном процессе;
· разработать требования и рекомендации по авторским образовательным программам.
3. Информационное:
· информирование коллектива педагогов, родителей, воспитанников о характере преобразований в ДДТ.
4. Мотивационное:
· разработать стимулирование результативной деятельности педагогов (через формы материального и морального поощрения);
· усилить мотивационную работу среди педагогов, родителей и воспитанников о необходимости внедрения преобразований в МБУДО ДДТ Валуйского р-на.
5. Кадровое:
· прохождение межкурсовой и курсовой переподготовки педагогов дополнительного образования;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью.
6. Организационное:
· подготовить условия для реализации Программы разития МБУДО ДДТ Валуйского р-на; 
· подготовить условия для работы по авторским образовательным программам.
3. Материально - техническое:
· провести ремонтные работы подвала, системы отопления, горячего и холодного водоснабжения, канализации;
· решить вопрос по остеклению кабинетов, обеспечению их новой мебелью; 
· приобрести аудио и видеотехнику;
· подключиться к Internet; 
· организовать пополнение фонда ДДТ методической и художественной литературой.
VII. Организация и контроль за выполнением 
Программы развития 
Координацию и контроль за выполнением Программы развития учреждения администрация ДДТ оставляет за собой:
· анализ хода выполнения плана, действий по реализации Программы и внесение предложений на педагогический совет по его коррекции;
· осуществление информационно-методического обеспечения реализации Программы;
· осуществление тематического, текущего, персонального и итогового контроля  деятельности педагогов и воспитанников.
Администрация МБУДО ДДТ Валуйского р-на ежегодно подводит итоги выполнения Программы развития на заседании итогового педагогического совета.

VIII. Критерии и показатели  эффективности реализации Программы развития

Оценка результативности данной программы будет осуществляться на трех уровнях:

1. На уровне обучающихся МБУДО ДДТ Валуйского р-на – по критериям сформированности творческой личности, созидающей, способной направлять свой талант на служение обществу.

2. На уровне педагогов – по критериям удовлетворённости достигнутыми результатами и повышения уровня профессиональной компетентности и методологической культуры.

3. На уровне учреждения – сохранение действующего учреждения дополнительного образования детей.

Уровень обучающихся
	Критерии и показатели
	Диагностические средства

	1. Развитость креативных способностей (творческой активности ребенка)
	· мониторинг

· методика (М.И. Рожков, Ю.С. Тюнников, Б.С. Алишева, Л.А. Воловича)

· тест для измерения познавательного аспекта креативности (Дж. Гилфорд)

· методы экспертной оценки педагогов и самооценки учащихся

· педагогическое наблюдение

	2. Духовно- нравственная воспитанность 
	· методика "Недописанный тезис"

· Исследование общей и духовно-нравственной самооценки по методике Дембо-Рубинштейна (в модификации М.В.Пронина)

· Определение направленности личности методика С.М. Петровой «Пословицы».

· Определение направленности личности методика С.М. Петровой «Пословицы».

· анкета для родителей

· методы экспертной оценки педагогов и самооценки учащихся

· педагогическое наблюдение

	3. Сформированность интеллектуального потенциала личности
	· анализ усвоения воспитанниками образовательной программы творческого объединения

· анкетирование 

· тест умственного развития (ШТУР)

· методики изучения развития познавательных процессов личности ребёнка

· методы экспертной оценки педагогов и самооценки воспитанников

· педагогическое наблюдение

	4. Развитость физических качеств
	· тестирование уровня проявления основных физических качеств

· анкета "Как Вы относитесь к своему здоровью?"

· статистический медицинский анализ состояния здоровья детей

· методы экспертной оценки педагогов и самооценки учащихся

	5. Удовлетворенность воспитанников жизнедеятельностью ДДТ
	· анкета "Мое отношение к МБУДО ДДТ Валуйского р-на "

· методика "Недописанный тезис"

· методика "Психологическая атмосфера в коллективе" 

· проективная методика "Мой МБУДО ДДТ Валуйского р-на "

· рефлексивные методы, экспресс-опрос


Уровень  педагогов

	Критерии и показатели
	Диагностические средства

	1.Уровень кадрового потенциала
	· количественная оценка результатов участия творческих объединений в смотрах и конкурсах различного уровня;

· анализ результатов аттестации педагогических кадров;

· анкетирование.

	2.Уровень информационно-методического обеспечения
	·  статистический учёт сформированности фонда информационно-методических материалов по направлениям деятельности МБУДО ДДТ Валуйского р-на 
· Качественная оценка собственной методической продукции

	3.Удовлетворенность педагогов

жизнедеятельностью ДДТ
	· анкета "Мое отношение к МБУДО ДДТ Валуйского р-на "

· методика "Недописанный тезис"

· методика "Психологическая атмосфера в коллективе" 

· проективная методика "Мой МБУДО ДДТ Валуйского р-на "

· рефлексивные методы, экспресс-опрос


Уровень учреждения

	Критерии и показатели
	Диагностические средства

	1.Сохранение и увеличение контингента обучающихся в учреждении
	· статистический учёт

· качественная оценка

	2.Сформированность системы взаимодействия учреждения с социумом
	· количественная и качественная оценка взаимодействия;

· Проведение координационных советов посёлка

· Анкетирование родителей «Удовлетворённость жизнедеятельностью МБУДО ДДТ Валуйского р-на»


[image: image14.jpg]Tipojyweponario, IPOIIBYPORIHO
oo 3. s

Jiupexrop MBYJIO «low zetexoro
ropuectsay Banyliexoro paiona. /





ШКОЛА МАСТЕРСТВА


(делай сам)


Цель: Самореализация в социально значимых  творческих проектах





СТАНОВЛЕНИЕ


(делай лучше его)


Цель: Реализация своих способностей в избранном направлении творчества





РОСТКИ


 (делай как старший)


Цель: Найти себя в огромном мире творчества



































Обеспечивает собственную культуросозидающую  деятельность необходимым профессионально-педагогическим инструментарием





Способен создавать индивидуализированные модели деятельности: органично сочетать формы, методы, приёмы, средства  педагогической деятельности





Является носителем ценностей профессиональной деятельности: самостоятельности, независимости, активности., эмпатийности, такта, воображения, интуиции, духовности, оптимизма





Имеет системные знания в области педагогики, психологии, методики, культурологи образования, спецпредмета



































Личность выпускника








Нравст-венность








Общение 








Интеллект 








Эстетика








Здоровье 








Родительские собрания,


конференции





Массовая работа: 


Вечера, праздники








Концерты, выставки








Дни открытых дверей








Индивидуаль-ная работа с семьями

































































Основные формы работы


с семьёй
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